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Аннотация. В современных условиях хозяйствования сетевое взаимодействие организаций пред-
ставляет собой одну из наиболее эффективных форм сотрудничества в рамках реализации проекта. 
Способность сети адаптироваться к изменению факторов и условий внешней и внутренней среды на 
основе реактивного управления бизнес-процессами проектного взаимодействия обеспечивает  
не только достижение целей проекта, но и удовлетворение комплементарных интересов всех контр-
агентов. Процесс разработки авторской модели включает в себя анализ существующих моделей се-
тевого взаимодействия организаций, изучение методов и подходов к оценке эффективности такого 
взаимодействия, а также определение ключевых факторов, влияющих на успешность проекта. Полу-
ченные результаты позволят улучшить понимание процессов сетевого взаимодействия организа-
ций при реализации проектов, а также разработать рекомендации для повышения эффективности 
такого взаимодействия. Также результаты могут быть полезны как для научного сообщества, так  
и для практических специалистов, занимающихся управлением проектами и бизнес-процессами в се-
тевом контексте. Методическую основу исследования составили методы сравнительного и логиче-
ского анализа, индукции и дедукции, анализа и синтеза. В результате проведенной работы сформи-
рована авторская модель сетевого адаптивного взаимодействия организаций в условиях принятия 
решения доминирующим собственником о реализации проекта. 

Ключевые слова: сетевое адаптивное взаимодействие, доминирующий собственник, проектное 
управление, модель, бизнес-процессы 
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Abstract. In modern business conditions, the network interaction of organizations is one of the most effective 
forms of cooperation within the framework of the project. The ability of the network to adapt to changing 
factors and conditions of the external and internal environment based on the reactive management of busi-
ness processes of project interaction ensures not only the achievement of project goals, but also the satisfac-
tion of the complementary interests of all counterparties. The process of developing the author's model  
includes an analysis of existing models of network interaction between organizations, the study of methods 
and approaches to evaluating the effectiveness of such interaction, as well as the identification of key factors 
influencing the success of the project. The results obtained will improve the understanding of the processes 
of networking between organizations in the implementation of projects, as well as develop recommendations 
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to improve the effectiveness of such interaction. The results can also be useful both for the scientific commu-
nity and for practitioners involved in project management and business processes in a network context.  
The methodological basis of the study was the methods of comparative and logical analysis, induction and 
deduction, analysis and synthesis. As a result of the work carried out, the author's model of network adaptive 
interaction of organizations was formed in the conditions of decision-making by the dominant owner on  
the implementation of the project. 
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Взаимодействие организаций в рамках реализации проекта осуществляется различными спо-
собами. В рамках проводимого нами исследования акцент сделан на сетевой форме взаимодействия, 
отражающей, на наш взгляд, наиболее предпочтительную динамичную, быстро адаптируемую и вы-
сокомотивированную форму межорганизационного сотрудничества в рамках реализации проекта.  

Вопросы управления межфирменным сетевым взаимодействием как промежуточным звеном 
между иерархическими структурами и рыночной координацией отражены в работах Уильямсона О. 
[1], Тамбовцева В. Л. [2], Прована К. Г. [3], Хакена Г. [4], Грандори А., Сода Дж. [5] и других. Выбор 
формы взаимодействия, с позиции авторов, зависит от различных институциональных и производ-
ственных условий, а также организационных активов для совместного использования общих ресур-
сов в рамках сетевого взаимодействия при реализации проекта. При этом стоит учитывать трансак-
ционные издержки, которые варьируют в разных формах и моделях сети. В то же время создаваемые 
трансакционные ценности, по нашему мнению, обеспечивают не только конкурентные преимуще-
ства каждого контрагента, но и всей формы сетевого адаптивного взаимодействия организаций. 

В рамках проведения исследования нами были исследованы: модель иерархического сетевого 
взаимодействия [6]; модель сетевого взаимодействия на основе межорганизационных отношений 
[4; 7]; модель сетевого взаимодействия на основе контрактов [8–9]; модель сетевого взаимодействия 
на основе кооперации [10–11]. Каждая модель обладает своими преимуществами и недостатками, 
поэтому выбор формы межфирменного взаимодействия тесно коррелирует со знаниями и возмож-
ностями использования той или иной сетевой структуры. Тем не менее, существующие и рассмотрен-
ные нами выше модели не отражают в полной мере место и роль доминирующего собственника –  
владельца компании, инициирующей проект. В основном модели отражают результаты исследования 
процессов взаимодействия контрагентов уже на стадии реализации проекта, а лицо, принимающее 
решение, и сам этап принятия решения доминирующим собственником обычно не рассматриваются, 
а принимаются как данность. Мы же говорим о том, что трансакционные издержки и трансакционная 
ценность сетевого взаимодействия закладываются на стадии принятия решения доминирующим 
собственником о реализации проекта. Он же утверждает перечень ключевых стейкхолдеров, активы, 
компетенции и репутация которых позволят сократить трансакционные издержки сетевого проект-
ного взаимодействия и увеличить трансакционную ценность на основе эффективной коллаборации 
ключевых агентов. 

Для сравнения моделей сетевого адаптивного взаимодействия организаций при реализации 
проекта с учетом роли доминирующего собственника, необходимо рассмотреть основные аспекты, 
которые могут повлиять на выбор модели (рис. 1). 

Доминирующий собственник имеет полномочия принимать ключевые решения и контролиро-
вать деятельность организаций, централизованная модель сетевого адаптивного взаимодействия 
может быть более подходящей. В то время как в моделях, где собственник предпочитает делегиро-
вать полномочия и разделять ответственность, децентрализованная модель может быть более  
эффективной. Важным аспектом является способность организаций эффективно обмениваться ин-
формацией и коммуницировать. Модели, которые предполагают открытость и прозрачность в обмене 
информацией, могут быть более успешными в случае участия доминирующего собственника. Сетевые 
модели, которые позволяют организациям быстро адаптироваться к изменениям внешней среды и ре-
агировать на новые возможности, могут быть предпочтительными для доминирующего собственника, 
стремящегося к динамичному развитию проекта. Модели, предусматривающие механизмы управле-
ния рисками и контроля качества в процессе реализации проекта, могут быть более привлекатель-
ными для доминирующего собственника, ценящего надежность и стабильность в бизнесе. 
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Таким образом, при выборе модели сетевого адаптивного взаимодействия организаций при 
реализации проекта с учетом роли доминирующего собственника, необходимо учитывать его пред-
почтения, цели и стратегические задачи, чтобы обеспечить максимальную эффективность и успеш-
ность проекта. 

Также изучив основные научные публикации по схожей тематике было установлено, что 
Джордж М. [12], Андерсен Б. [13], Эльберг М. С. [14], Ляндау Ю. В. [15] и другие сосредоточены на цик-
лическом проектно-процессом подходе к описанию бизнес-процессов сетевого взаимодействия.  

 

 

Рис. 1. Сравнительная характеристика моделей сетевого адаптивного взаимодействия  
организаций при реализации проекта с позиции роли доминирующего собственника в ней1 

Fig. 1. Comparative characteristic of the models of network adaptive interaction of organizations  
during project implementation from the position of the role of the dominant owner in it 

 

Баринов В. А. [16], Ойхман Е. Г. [17], Баранов В. В. [18], Яблочников Е. Ю., Фомина Ю. Н. [19], 
Хаммер М., Чампи Д. [20] и другие акцентируют свое внимание на применении технологий инжини-
ринга и реинжиниринга бизнес-процессов при построении и описании моделей бизнес-процессов  
сетевого адаптивного взаимодействия организаций при реализации проекта. 

Мендлинг Дж., Вебер И., Ван дер Аалст В. [21] заинтересованы в применении блокчейн-техно-
логии для описания и оценки бизнес-процессов межорганизационного взаимодействия на всех эта-
пах проектного управления.  

                                                 
1 Составлено автором. 

Модель иерархического сетевого взаимодействия: в данной модели
доминирующий собственник обладает полным контролем в сфере принятия
решений и управления проектом, определяя стратегии и ставя цели. Партнеры при
этом выполняют роль исполнителей. Когда проект реализован, все получают свой
запланированный результат, без отсылки к получению синергетического эффекта.

Модель сетевого взаимодействия на основе межорганизационных отношений:
предполагает взаимодействие и коллаборацию между организациями,
работающими вместе для достижения совместных и частных целей.
Доминирующему собственнику принадлежит роль фасилитатора и создателя
благоприятной среды взаимодействия партнёров.

Модель сетевого взаимодействия на основе контрактов: в основе 
взаимодействия участников сети лежат контрактные отношения, описывающие 
условия сотрудничества и распределения ответственности, а также 
предполагаемый ожидаемый результат. Доминирующий собственник 
контролирует и управляет проектом в рамках полномочий, указанных в контракте

Модель сетевого взаимодействия на основе кооперации: компании
взаимодействуют, объединяя вместе ресурсы и компетенции для достижения
общих целей. Доминирующий собственник принимает решения совместно с
партнерами и обеспечивает справедливое распределение ответственности и
полученных результатов
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Тельников Ю. Ф., Казаков В. А., Данилов А. В., Брызгалов А. А. [22] уделяют особое внимание 
внедрению и использованию цифровых платформ для моделирования взаимодействия акторов  
многоагентной сети. 

Нами были исследованы также подходы применения теории графов и для моделирования биз-
нес-процессов сетевого адаптивного взаимодействия организаций при реализации проекта. 

Все вышеизложенное свидетельствует о развитии теории и практики моделирования сетевого 
адаптивного взаимодействия организаций при реализации проекта. Однако и в данном направлении 
научных исследований не отражены роль и функции доминирующего собственника, инициирую-
щего проект.  

Накопленные знания различных позиций и взглядов ученых относительно вопроса моделиро-
вания сетевого адаптивного взаимодействия организаций при реализации проекта и необходимости 
включения доминирующего собственника, играющего ключевую роль инициатора проекта, фасили-
татора сетевого взаимодействия, позволили разработать вербально-визуальную модель сетевого 
адаптивного взаимодействия организаций в условиях принятия решения доминирующим собствен-
ником по реализации проекта. Авторская модель отражает место, роль и функции доминирующего соб-
ственника в процессе принятия и реализации им проектного решения. Особенностью разработанной 
модели является постпроектная стадия межфирменного адаптивного взаимодействия (рис. 2). 

После завершения проекта и получения запланированных результатов его реализации, а также 
удовлетворения комплементарных интересов сетевого взаимодействия, получения прямых синер-
гетических эффектов, приоритетной задачей доминирующего собственника и ключевых стейкхол-
деров реализованного проекта становится формирование направлений получений дополнительного 
или косвенного коллаборационного эффекта. 

В целях получения данного эффекта формируется новая архитектура взаимодействия, базиру-
ющаяся на достигнутых ранее проектных результатах, положенных в основу приобретения новых 
трансакционных выгод. Согласно классической типологии бизнес-моделей можно утверждать, что 
предложенная авторская модель сетевого адаптивного взаимодействия организаций в условиях 
принятия решения доминирующим собственником по реализации проекта занимает промежуточ-
ную позицию и может быть классифицирована как бизнес-модель, ориентированная на проектное 
решение (рис. 3). 

Бизнес-модель, 
ориентированная  
на платформу 

Бизнес-модель, 
ориентированная 
на решение 

Бизнес-модель, 
ориентированная  
на продукт 

Бизнес-модель, 
ориентированная 
на проект 

 
Рис. 3. Встраивание авторской модели сетевого адаптивного взаимодействия организаций  

в условиях принятия решения доминирующим собственником  
по реализации проекта в типологию бизнес-моделей1 

Fig. 3. Embedding the author's model of network adaptive interaction of organizations in the conditions  
of decision-making by the dominant owner on project implementation in the typology of business models 

 
Основное отличие между моделью, ориентированной на решение, и моделью, ориентирован-

ной на проект, заключается в их подходе к работе. Модель, ориентированная на решение, обычно 
фокусируется на том, каким образом можно найти наилучшее решение для конкретной проблемы 
или ситуации. Она ориентирована на достижение определенного результата. С другой стороны,  
модель, ориентированная на проект, фокусируется на планировании, управлении и выполнении  
проекта. Она ориентирована на определенные задачи, цели и сроки. В этой модели проект рассмат-
ривается как временная задача, которую нужно выполнить с помощью определенных ресурсов и 
стандартов.   

Модель, ориентированная на проектное решение, может объединять в себе обе подхода – 
управление проектом и поиск оптимальных решений. В этом случае она будет ориентирована на до-
стижение определенных целей проекта через анализ и выбор наилучшего решения для каждой задачи.  

                                                 
1 Составлено автором. 

Бизнес-модель, 

ориентированная 

на проектное  

решение 



 

 

 
Рис. 2. Вербально-визуальная модель сетевого адаптивного взаимодействия организаций в условиях принятия решения  

доминирующим собственником по реализации проекта1 
Fig. 2. Verbal-visual model of network adaptive interaction of organizations in conditions of decision making by the dominant owner on project implementation 

                                                 
1 Составлено автором. 
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В заключение следует отметить, что разработанная модель сетевого адаптивного взаимодей-
ствия организаций в условиях принятия решения доминирующим собственником по реализации 
проекта является высококонкурентоспособной, поскольку обеспечивает получение нескольких ви-
дов эффектов (сетевого, синергетического, коллаборационного) всем участникам межфирменного 
взаимодействия, а доминирующему собственнику и ключевым стейкхолдерам - еще и на нескольких 
стадиях и в долгосрочном временном периоде. 
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